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ХМЕЛЬНИЦЬКА РАЙОННА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ

ХМЕЛЬНИЦЬКА РАЙОННА ВІЙСЬКОВА АДМІНІСТРАЦІЯ

РОЗПОРЯДЖЕННЯ

19.03.2026



       м. Хмельницький


№ 31/2026-р
	Про стан виконавської дисципліни в апараті та структурних підрозділах Хмельницької районної державної адміністрації (Хмельницької районної військової адміністрації) протягом 2025 року та заходи щодо її покращення


Відповідно до пункту 8 частини сьомої статті 15 Закону України «Про правовий режим воєнного стану», статей 6, 39 Закону України «Про місцеві державні адміністрації», указів Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 «Про введення воєнного стану в Україні» та від 19 лютого 2002 року № 155/2002 «Про порядок організації та здійснення контролю за виконанням указів, розпоряджень і доручень Президента України», враховуючи розпорядження голови районної державної адміністрації від 25 лютого 2022 року                  № 27/2022-р «Про утворення Хмельницької районної військової адміністрації Хмельницької області», від 18 березня 2025 року № 02/2025-р/к «Про набуття статусу начальника Хмельницької районної військової адміністрації Хмельницької області», з метою підвищення виконавської дисципліни, посилення персональної відповідальності керівників структурних підрозділів та апарату районної державної адміністрації та безумовне виконання законів України, актів і доручень Президента України, рішень Уряду, інших центральних органів влади, розпоряджень та доручень начальників обласної та районної військових адміністрацій, заслухавши інформацію з цього питання (додається):

1. Визнати роботу керівників структурних підрозділів адміністрації та її апарату щодо забезпечення належного рівня підготовки документів, зміцнення виконавської дисципліни, фактичного виконання документів органів влади вищого рівня задовільною.

2. Керівникам структурних підрозділів адміністрації та її апарату:

2.1. До 01 травня 2026 року детально проаналізувати стан виконання законів України, актів і доручень Президента України, Кабінету Міністрів України, розпоряджень та доручень голів обласної та районної державних адміністрацій (начальників обласної та районної військових адміністрацій), за необхідності розробивши конкретні заходи щодо реалізації у встановлені терміни визначених ними завдань;

2.2. Підвищити вимогливість до підпорядкованих працівників щодо своєчасного та якісного виконання завдань, визначених у документах центральних органів влади, розпорядженнях та дорученнях голів обласної та районної державних адміністрацій (начальників обласної та районної військових адміністрацій).
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2.3. До 01 травня 2026 року надати до відділу діловодства та контролю апарату адміністрації пропозиції про доцільність подальшого виконання документів довгострокової дії, які перебувають на контролі;

2.4. Вживати заходів з удосконалення системи внутрішнього контролю за виконанням документів, спрямованого, насамперед, на попередження можливого несвоєчасного або неповного їх виконання.

3. Керівникам структурних підрозділів адміністрації та її апарату, рекомендувати міським, селищним, сільським головам Хмельницького району:

3.1. Звернути увагу на необхідність обов’язкового та своєчасного інформування про виконання розпоряджень та доручень начальника адміністрації;

3.2. Забезпечити належну взаємодію під час виконання документів центральних органів виконавчої влади;

3.3. Систематично аналізувати причини порушення термінів виконання документів, давати принципову оцінку таким фактам, посилити рівень вимогливості до підпорядкованих працівників, їх персональну відповідальність за якість реалізації поставлених у документах завдань.

3.4. Забезпечувати впровадження, а при наявності подальше використання систем електронного документообігу.

4. Відділу діловодства та контролю апарату районної державної адміністрації:

4.1. У межах повноважень посилити контроль у структурних підрозділах районної державної адміністрації та її апараті за своєчасним виконанням документів, їх проходженням та ознайомленням з ними згідно з вимогами Регламенту та Інструкції з діловодства в Хмельницькій районній державній адміністрації;

4.2. Забезпечити подання до 20 числа кожного місяця керівнику апарату адміністрації інформацій про стан роботи з документами у структурних підрозділах районної державної адміністрації.

5. Контроль за виконанням цього розпорядження покласти на керівника апарату районної державної адміністрації.

Начальник районної 
військової адміністрації





     Костянтин КОРДОНСЬКИЙ








Додаток









до розпорядження начальника









районної військової адміністрації









19.03.2026 № 31/2026-р
Інформація

про стан виконавської дисципліни в апараті та структурних підрозділах районної військової адміністрації (районної державної адміністрації) протягом 2025 року та заходи щодо її покращення

На виконання вимог Указу Президента України, Кабінету Міністрів України, голів обласної та районної державних адміністрацій щодо покращення стану виконавської дисципліни, відділом діловодства та контролю апарату адміністрації здійснюється постійний моніторинг стану виконання указів, розпоряджень та доручень Президента України, постанов Верховної Ради України, постанов і розпоряджень Кабінету Міністрів України, розпоряджень та доручень керівництва обласної та районної адміністрацій.

Організація роботи із виконання актів і доручень Президента України, Кабінету Міністрів України, інших документів центральних органів виконавчої влади, розпоряджень і доручень начальників обласної та районної військової (державної) адміністрацій в апараті та структурних підрозділах адміністрації носить системний характер.

Протягом 2025 року проведено два розширених засідання колегії районної державної адміністрації:

- у квітні 2025 року розглянуто питання, які були внесені на розгляд розширеного засідання колегії адміністрації зокрема:
Публічний звіт голови районної державної адміністрації (начальника районної військової адміністрації) «Про підсумки діяльності Хмельницької районної державної адміністрації (Хмельницької районної військової адміністрації) Хмельницької області за 2024 рік» (прийнято протокольне рішення начальника районної військової адміністрації      від 03.04.2025 № 01-01/2025-пр);
Про підсумки роботи Хмельницької районної державної адміністрації (Хмельницької районної військової адміністрації) та органів місцевого самоврядування району з розгляду звернень громадян у 2024 році та першочергові заходи щодо ефективного забезпечення реалізації громадянами конституційного права на звернення у 2025 році (прийнято розпорядження начальника районної військової адміністрації від 03.04.2025 № 57/2025-р, яким визначено першочергові заходи щодо ефективного забезпечення реалізації громадянами конституційного права на звернення у 2025 році);
Про стан виконавської дисципліни в апараті та структурних підрозділах Хмельницької районної державної адміністрації (Хмельницької районної військової адміністрації) протягом 2024 року та заходи щодо її покращення, прийнято розпорядження начальника районної військової адміністрації від 03.04.2025 № 58/2025-р, яким визначено заходи щодо покращення у 2025 році стану виконавської дисципліни в апараті та структурних підрозділах Хмельницької районної державної адміністрації.
· в вересні 2025 року на розгляд розширеного засідання колегії адміністрації винесено питання «Про стан підготовки об’єктів житлово-комунального господарства та соціальної сфери до роботи в осінньо-зимовий період 2025/2026 року», за результатами розгляду якого прийнято розпорядження начальника районної військової адміністрації від 25.09.2025           № 204/2025-р.
За період 2025 року начальником районної військової адміністрації прийнято 187 наказів (104 накази у 2024 році), 264 розпорядження з основної діяльності (215 розпоряджень у 2024 році), 50 розпоряджень з кадрових питань (38 розпоряджень у 2024 році), 2 розпорядження з адміністративно-господарських питань, 1 протокольне рішення та 1 протокольне доручення. 
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Загальна кількість прийнятих начальником районної військової адміністрації у 2025 році становить 505 розпорядчих документів (357 розпорядчих документів у 2024 році), що на 148 розпорядчих документів більше ніж у 2024 році.
Відповідно до проведеного аналізу стану документообігу в адміністрації протягом 2025 року слід зазначити наступне. 
У 2025 році зареєстровано 3414 вхідних документів, що на 2% більше ніж у попередньому році (3335 документів за 2024 рік). 

Із загальної кількості зареєстрованих вхідних документів у 2025 році надійшло:

Документи Верховної Ради, в тому числі звернення 

Народних депутатів України___________________________________________7

Укази, розпорядження та інші документи Адміністрації

Президента України__________________________________________________11

Постанови, розпорядження, доручення та інші документи

Кабінету Міністрів України____________________________________________198

Розпорядження та доручення голови облдержадміністрації__________________66

Листи структурних підрозділів облдержадміністрації_______________________1193

Листи обласних підрозділів центральних органів виконавчої 

влади і центральних установ України_____________________________________853

Рішення та інші документи обласної ради в тому числі депутатські звернення___4

Листи структурних підрозділів райдержадміністрації та районних підрозділів

центральних  органів виконавчої влади____________________________________622

Листи районної та міської рад в тому числі депутатські звернення_____________73

Листи та клопотання голів селищної та сільських рад________________________96

Листи підприємств, організацій, установ___________________________________291

Протягом звітного періоду сформовано 3372 вихідних документів (2768 документів за 2024 рік), що на 21,8% більше ніж у 2024 році.

Загальний документообіг протягом року збільшився на 6 % по відношенню до 2024 року.

Із визначеними завданнями та встановленими контрольними термінами інформування у 2025 році надійшло 813 документів та 11 розпорядчих документа начальника районної військової адміністрації, що на 30% більше ніж у 2024 році (623 документа).

З них із щорічним терміном інформування - 18, щопіврічним - 8, щоквартальним - 28, щомісячним - 27, щотижневим - 10 та щоденним - 1, та з одним терміном інформування- 732.
У 2025 році робота з документами здійснювалася в системі електронного документообігу «АСКОД», що відповідає сучасним вимогам ведення діловодства та сприяє підвищенню ефективності проходження службових електронних документів з моменту їх створення або одержання до завершення виконання.

Загалом, стан виконавської дисципліни в районі знаходиться на належному рівні, однак мають місце недоліки в організації цієї роботи. 

Протягом 2025 року з контролю знято 758 документів, переважну більшість яких виконано належним чином та у визначені терміни. Разом з тим, окремими структурними підрозділами адміністрації не забезпечено вчасне виконання 32 документів, що знаходилися на контролі протягом року, а саме:

· управління з питань ветеранської політики адміністрації - 22 документа;

· управління соціально-економічного розвитку території, архітектури, забезпечення взаємодії з органами місцевого самоврядування та державної реєстрації адміністрації - 4 документа; 
· відділ цивільного захисту та взаємодії з правоохоронними органами адміністрації - 3 документа;
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· управління соціального захисту населення адміністрації - 1 документ;

· служба у справах дітей адміністрації - 1 документ;

- відділ інформаційної діяльності та комунікацій з громадськістю адміністрації - 1 документ.
Слід зазначити, що однією з причин невчасного виконання документів із контрольними термінами виконання є збільшення кількості документів від структурних підрозділів обласної військової адміністрації з вимогами надання відповідних інформацій у стислі терміни та проблеми технічного характеру.

До цього часу не вдається до кінця позбутися тенденції щодо подання матеріалів на підпис керівництву в останній день строку виконання, що є також однією з причин, яка призводить до порушення термінів виконання документів.
Варто відмітити роботу апарату адміністрації, архівного відділу адміністрації, відділу фінансів адміністрації, відділу цифрового розвитку, цифрових трансформацій і цифровізації адміністрації, які протягом 2025 року завжди вчасно та у повному обсязі інформували по контрольних документах.

Керівникам структурних підрозділів необхідно звернути увагу на якість оформлення проєктів розпорядчих документів, у деяких з них відсутній послідовний логічний виклад, конкретні терміни виконання, вимагає поліпшення стилістичний та граматичний виклад.
Відповідно до статті 25 Закону України «Про місцеві державні адміністрації» місцева державна адміністрація забезпечує виконання Конституції та законів України, рішень Конституційного Суду України, актів Президента України, Кабінету Міністрів України, інших органів державної влади, а також відповідно до статті 35 цього Закону місцеві державні адміністрації на відповідній території взаємодіють з сільськими, селищними і міськими радами, їх виконавчими органами та сільськими, селищними і міськими головами, сприяють у здійсненні ними власних повноважень місцевого самоврядування, зокрема у вирішенні питань економічного, соціального та культурного розвитку відповідних територій, зміцнення матеріальної та фінансової бази місцевого самоврядування, контролюють виконання наданих їм законом повноважень органів виконавчої влади.
Виходячи з вищевикладеного, аналізуючи стан інформування міськими, селищними, сільськими головами територіальних громад Хмельницького району слід відмітити про покращення співпраці у напрямку забезпечення якості та своєчасності подання відповідних інформацій. 

Але трапляються окремі випадки не забезпечення вчасного та якісного інформування органами місцевого самоврядування щодо:
- виконання вимог постанови Кабінету Міністрів України від 09.03.1999 № 339 «Про затвердження Порядку контролю за здійсненням органами місцевого самоврядування делегованих повноважень органів виконавчої влади» (розпорядження начальника Хмельницької районної військової адміністрації від 09.05.2024 № 74/2024-р «Про заходи щодо організації контролю за здійсненням виконавчими органами міських (крім Старокостянтинівської, Хмельницької), селищних, сільських рад району делегованих повноважень органів виконавчої влади») (не надали інформацію Гвардійська, Заслучненська, Зіньківська, Лісовогринівецька, Розсошанська, Солобковецька сільські ради, Вовковинецька, Летичівська селищні ради). Разом з тим, протягом 2025 року адміністрацією перевірено 274 таких актів. За результатами перевірок невідповідності актів органів місцевого самоврядування, прийнятих з питань здійснення делегованих повноважень органів виконавчої влади, чинному законодавству - не виявлено.
Окремої уваги потребує стан виконання розпорядження Кабінету міністрів України від 18.07.2024 № 713-р «Про схвалення Стратегії ветеранської політики на період до 2030 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації у 2024-2027 роках» (неналежне звітування   щодо   виконання   заходів     операційного     плану     Стратегії     Війтовецькою, 
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Наркевицькою, Чорноострівською селищними радами, Заслучненською, Солобківецькою сільськими радами та Хмельницькою міською радою).
Також на вкрай низькому рівні знаходиться виконання:
- постанови Кабінету Міністрів України від 09.08.2024 № 909 «Деякі питання реалізації експериментального проекту щодо запровадження містобудівного кадастру на державному рівні». Станом на цей час не підключено до електронних кабінетів користувача державного містобудівного кадастру та/або не почали роботу щодо внесення чинної містобудівної документації у Вовковинецькій, Наркевицькій селищних радах, Заслучненській, Лісовогринівецькій, Миролюбненській сільських радах.

- Закону України від 29.07.2022 року № 2486-ІХ «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо забезпечення вимог цивільного захисту під час планування та забудови територій», яким передбачається створення Єдиного державного реєстру адрес. Так, за актуальними даними взагалі не розпочата робота з верифікації адрес у Лісовогринівецькій, Солобковецькій сільських радах, Вовковинецькій, Старосинявській селищних радах. Вкрай низький рівень наповнення реєстру (від 1% до 4%) у Гвардійській, Заслучненській, Розсошанській, Миролюбленській сільських радах та в Антонінській, Летичівській, Ярмолинецькій селищних радах (термін виконання скінчився у 2024/2025 році).

Створення та наповнення цих реєстрів знаходяться на контролі у відповідних міністерствах, та являються єдиним офіційним, достовірним джерелом даних, відомості з якого будуть використовуватися як державними установами, так і бізнесом.

Підсумовуючи викладене для посилення виконавської дисципліни керівникам структурних підрозділів адміністрації необхідно звернути увагу на організацію внутрішньої системи контролю, організації роботи за виконанням розпоряджень, наказів та доручень начальника районної військової адміністрації. Потребує більшої уваги і відповідальності оформлення розпорядчих документів, листів, якість їх підготовки та зміст.
Також керівникам структурних підрозділів адміністрації необхідно посилити взаємодію з сільськими, селищними і міськими радами, їх виконавчими органами та сільськими, селищними і міськими головами у здійсненні повноважень відповідно до норм чинного законодавства, з метою вирішенні питань економічного, соціального та культурного розвитку Хмельницького району.
В.о. керівника апарату
районної державної адміністрації
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